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!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нлнл ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9-½ƛƴŜ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƭƻǎǳǊŜ ŀǎ 
ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ 
ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9-½ƛƴŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ Řƻ ƛƴ ŦŀŎǘ ŜƴŘǳǊŜΦ 

L ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ǊŜŎŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŀƭǎƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊΤ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƎŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛǘΦ 

!ǎ ŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9-½ƛƴŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 
ǿƘƛƳǎƛŎŀƭΣ ŀƭƭ ŜȄǇŜǊǘƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ aǊ aŎ.ǊƛŜƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳΦ Lƴ ŀ Ŧŀǎǘ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜǊ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9-½ƛƴŜ ōǊƛƴƎǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝƳŜΣ 
ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ 

/Φ tŀǊƪŜǊ 

IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ 

aŀȅ нлнл 

The E-team 2020 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ wǳƳƛǘƘ tŀƘŀƭŀ ±ƛǘƘŀƴŀƎŜΣ [ǳƛǎ IŜƭŜȅΣ aƻǎŜǎ ¢ƘƛǊǳǾŀǊŀƴƎŀƳΣ {ŀƛŜŘ 5ŀƪŀƪ ϧ WƻǎƘǳŀ wƛǾƛŜǊŜ 

5ŜǎƛƎƴΥ tƘƛƭƛǇ hǊƎŀƴ ϧ !ŘŀƳ ²ƘƛǧƻƳŜ 

{ǘŀũ 9ŘƛǘƻǊΥ aǊ aŎ.ǊƛŜƴ   



Coronavirus  
hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ нлмфΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ /Ƙƛƴŀ ƻŶŎŜ ƘŜŀǊŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿΣ 

ǳƴŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘǊŜŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΩǎ ²ǳƘŀƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 

ƴƻǿ ōŜŜƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ нмл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎŀǳǎŜΥ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜΣ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŜǎ ŀǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǘǊŀŎǘ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ 

ōƛǊŘǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƭŘ ς ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿ ƴƻǾŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŎŀƭƭŜŘ /h±L5-мфΦ {ƻΣ Ƙƻǿ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘΚ 

hǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

.ŀǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ 

ŎƻŘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 

ǳƴŎƭŜŀǊ ƴƻǿ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǿƘƛŎƘ 

ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎŜǎ ŀǊŜ ȊƻƻƴƻǝŎ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜƻǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŀŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀŦƻƻŘ ƳŀǊƪŜǘ ƘŜƭŘ ƭƛǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ƛƴǎƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƻƭǾŜǎ ŀƴŘ ŎŀƎŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ 

ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƛǊǳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƴŀǊǊƻǿ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜŀƴǘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

ǿŀǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƻǳƭŘ ǎǇǊŜŀŘ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ 

ƛƴ ²ǳƘŀƴΦ 

bŜǿŜǊ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀō ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ²ǳƘŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ±ƛǊƻƭƻƎȅ ƘŀŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜ 

ǾƛǊǳǎ ƛƴǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀΦ !ƴ ƻŶŎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŎƻƳŜ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ŘŜƴƛŜŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǊŜǝǊŜŜǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŜŎŀƳŜ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛƴŦŜŎǘ ǳǎΚ 

¢ƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ 

ǎŜŎǊŜǝƻƴǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊƻǇƭŜǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǳƎƘ ƻǊ ŀ ǎƴŜŜȊŜύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻǊ ōȅ 

ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ƻǊ ƳƻǳǘƘ ōŜŦƻǊŜ 

ǿŀǎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ 

 

о 



Coronavirus /ƻƴǝƴǳŜŘ  

!ǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŘŜǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎŜƭƭǎΣ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀƴ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŜ ŦŜŜƭ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ 

IŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ŀƴŘ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴΤ ǘƘŜ ƅǳ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ IƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ŎƘŜŎƪǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ /h±L5-мф ǾƛǊǳǎ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

Lƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊΦ ¢ƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ 

ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ƻũ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŎƻƳŜǎ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ 

ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƎŜǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ǘƻƭƭ ǿŀǎ ŀǘ офΣ ур҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƪƛƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŀƎŜ ƻŦ слΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎŜƭƭǎ ǿƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛŜΣ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 

ŦǊƻƳ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴ ŀ ƭŀǎǘ ŀǧŜƳǇǘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎǳũƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴ ŦŀƛƭǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǎƘŀǊǇƭȅ  

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ǘƻ ƛŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǿŜŀƪ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

tƻƭƛǝŎǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {!w{ ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǿƘƛŎƘ ƪƛƭƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ тлл ŀƴŘ улл 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ нллн-нллоΣ /Ƙƛƴŀ ƘƛŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǿƴ ǇŜƻǇƭŜΦ bŜǿǎǇŀǇŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƛǘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ /Ƙƛƴŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  

ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /Ƙƛƴŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƻǇŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ  

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ /Ƙƛƴŀ ƘŀŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎƛƭŜƴŎŜŘ ŘƻŎǘƻǊǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǾƛǊǳǎΦ 5Ǌ [ƛ ²ŜƴƭƛŀƴƎ ǿŀǎ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ŘƻŎǘƻǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ IŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻǝŦȅƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿ  

ƳŜŘƛŎǎ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƳŀƪƛƴƎ ΨŦŀƭǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊǳƳƻǳǊǎΩ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ƘŀŘ 

ŬǊǎǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ {!w{-ƭƛƪŜ ǾƛǊǳǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 

5Ǌ [ƛΦ 

tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ .ƻǊƛǎ WƻƘƴǎƻƴ ŎŀƳŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ  

/h±L5-мф ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ 

ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƳƛƭŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ Ƙƛǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻƴƭȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘΦ  
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Coronavirus /ƻƴǝƴǳŜŘ 

IŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǘ {ǘ ¢ƘƻƳŀǎΩ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ŦǊƻƳ 

5ƻǿƴƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ ǘƘŜ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻȄȅƎŜƴΦ !ƊŜǊπ

ǿŀǊŘǎΣ Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ 

ƻǳǘ ƻŦ L/¦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ  

ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ ƛǎ ǎŀŦŜ 

ŦǊƻƳ /h±L5-мфΦ 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛǘǎ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ²Ih ōŜƛƴƎ /Ƙƛƴŀ-ŎŜƴǘǊƛŎΦ IŜ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²IhΩǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦŀƭǎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƅƛƎƘǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ /Ƙƛƴŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ ¢ǊǳƳǇ ŦŀŎŜŘ ƳǳŎƘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƻƴŜ ŎǊƛǝŎ ōŜƛƴƎ .ƛƭƭ DŀǘŜǎ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜŘΥ άIŀƭǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ  

ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǿƻǊƭŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ŀǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǎ ƛǘ ǎƻǳƴŘǎέΦ ¢ƘŜ ¦{! ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ Ƙƛǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƘǊŜŀǘΦ  

Lǎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /h±L5-мф ǾƛǊǳǎ Ƙŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻ ŦŀǊΣ ƛǘǎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƛǎ ƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ  

ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ aŀƴȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ н҈ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 

ǊŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ {!w{ ǾƛǊǳǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ мл҈Φ ¢ƘŜ 9ōƻƭŀ  

ǾƛǊǳǎ Ƙŀǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇŜŀƪ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ фл҈Φ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƅǳΦ ¢ƘŜ ƅǳ Ƙŀǎ 

ŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ лΦлр҈ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦{!Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦŀǊ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н҈Φ ¢ƘŜ ƅǳ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀ 

ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǎƻ ŬƎƘǝƴƎ ōŀŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻπ

ƎŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀǊŘǳƻǳǎΦ 

{ƻƳŜ ƴŜǿǎ ƻǳǘƭŜǘǎ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ƎŜǩƴƎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŘŜŀǘƘ ǎŜƴǘŜƴŎŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŦŜŀǊŦǳƭ ƻǊ ƻǾŜǊƭȅ 

ǎŎŀǊŜŘ ƻŦ ƛǘΦ 9ƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ƻƴōƻŀǊŘ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ  

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ bI{ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ 

wǳƳƛǘƘ tŀƘŀƭŀ ±ƛǘƘŀƴŀƎŜτ¸ŜŀǊ мн 
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L ǿƻƪŜ ǳǇ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ŀƴŘ ŦŜǾŜǊΦ L ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ  
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎ ǎƻ L ǊŀƴƎ Ƴȅ ŘŀŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǘ ǿƻǊƪΦ !ǎ ŀ ǇŀǊŀƳŜŘƛŎ 
ǿƛǘƘ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƳŜƳōŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ  
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ  ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  
 
hƴ 9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘŜǎǝƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ 9ŘƎōŀǎǘƻƴ 
/ǊƛŎƪŜǘ DǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ƴȅ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ǘƻ Dп{Σ 
.ƻƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bI{ ŦƻǊ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ŀ ƭƻƴƎ ǎǿŀō ǘƻ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘ ŀƴŘ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǎŜ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ŜŀŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƪƛƴŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ǎǘŀũΣ  
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǊƻōƻǝŎ ōŜƘƛƴŘ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ tt9Φ  .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ L ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻǳƎƘ ŀƴŘ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘΦ 
bƻǘ ŀ ǿŜǘ ŎƻǳƎƘ ƻǊ ŀ ǝŎƪƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻŀǘΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ƪƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŎƘŜǎǘ 
Ǉŀƛƴǎ ŀƴŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ŦŜǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ пу ƘƻǳǊǎ ƳŜǊƎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǿŜƛǊŘ ǿŀȅΦ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ǝǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ŎƻǳƎƘƛƴƎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ hǊŜƎŀƴƻ ŀƴŘ 
¢ƘȅƳŜ ǘŜŀ όŘƛǎƎǳǎǝƴƎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŘǊƛƴƪǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘ ŀƴȅǿŀȅύ 
ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ! [h¢ ƻŦ ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ŀǊƻǳƴŘ нл ōƻȄŜǎ ƻŦ ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭ  
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΗ  
 
Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ L ƎŜǘ ŀ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bI{Φ LǘΩǎ 
ƴƻǘ ƻƴŜ LΩƭƭ ŦƻǊƎŜǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦǊƛŜƴŘ Ƙŀǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ŦǊŀƳŜ ƛǘ 
ƛƴ ǘƘŜ !ŀǊƻƴ {ƳƛǘƘ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΣ L ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŬŜŘΦ L Ǝƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊ 
ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ǘƻ DƻŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƭŜǘ ƳŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ƳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŜǇ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ŜǾƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ Ǌŀǿ  
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ L ŦŜƭǘΦ  
 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǿŜ ƘŀŘ ŎƘŜǎǘ ǇŀƛƴǎΣ ōŀŘ ŎƻǳƎƘǎΣ ƭƛƎƘǘ ŦŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ 
ōǊŜŀǘƘΦ !ƭƭ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ȅŜǎ L ŘƛŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ǾŀƳǇƛǊŜΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ¢ƛƎŜǊ YƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ 
ǎƛǩƴƎΣ ŀǘŜ ŀǇǇƭŜ ǇƛŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎƴŜȅ Ҍ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {ǳƴŘŀȅΣ т Řŀȅǎ ŀƊŜǊ Ƴȅ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŜǾŜǊΣ L ŦŜƭǘ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΦ {ǝƭƭ ǝǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ bI{ 
ǎŀȅ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΣ ōǳǘ ōŜǧŜǊΦ L ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ DƻŘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎŀǊƛŜǎǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘŜǎǘ ƳƻƳŜƴǘǎΦ aȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ [ǳŎȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ǎƻƳŜ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ 
ŘǊƻǾŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƴȅ ŘƻƻǊǎǘŜǇΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ ƘǳƎ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀǘ 
ŦǊƻƳ Ƴȅ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛƴŘƻǿΦ YƛƴŘƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜΦ  
 
L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀŘƭȅ L ŀƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎΣ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳǎ ōǳǘ 
L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Řƻ ƴŜȄǘΣ L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳƴƭŜǎǎ  
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 5ƻƴΩǘ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ 5ƻƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀ ōŀƎ ƻŦ ǎǿŜŜǘǎΦ 5ƻƴΩǘ Ǝƻ ǘƻ 
ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ƘƻǳǎŜΦ ²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ όŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊƛǎŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎύΦ YŜŜǇ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ƳŜǘŜǊǎ ŀǇŀǊǘΦ 
{ǘŀȅ ƪƛƴŘΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊ  
ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ !ǎǘƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŀ ōƛƎ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭΦ L Ƴƛǎǎ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀŎǝǾƛǎƳΣ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎƪŀǝƴƎΣ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ όōƛƎ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ aƛǎǎ .ǊŜŎƘƻƴ-{ƳƛǘƘΣ aǊ tŜǊǿŜȊΣ aǊǎ aƻȅΣ aǊǎ /ǊŜǎǎǿŜƭƭΣ 5Ǌ /ƭƛǘƘŜǊƻǿΣ aƛǎǎ 
²ŀƭǎƘ ŀƴŘ aǊ !Ƴŀƴƴύ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴΩǘ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴΗ 
 

!ŀǊƻƴ {ƳƛǘƘτ¸ŜŀǊ мо 

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ 9ȄŎŜǊŎƛǎŜǎ - ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐIǿ[Ȋ!ŘǊƛŜŎлϧŦŜŀǘǳǊŜҐȅƻǳǘǳΦōŜ   

My Covid -19 Experience  

с 

https://www.youtube.com/watch?v=HwLzAdriec0&feature=youtu.be


tŜǊŎȅ WŀŎƪǎƻƴ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ŧŀƴǘŀǎȅ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƴƻǾŜƭǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ ǊŜŀŘΦ Lǘ Ŏŀƴ 

ǎŜŜƳ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƛŘŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ 

ŜȄǇƭƻǊŜΦ !ƭǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ 

ǊŜŀŘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƎŜǘ ōƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ 

tŜǊŎȅ WŀŎƪǎƻƴΣ IŜǊƻŜǎ ƻŦ hƭȅƳǇǳǎΣ ¢ƘŜ YŀƴŜ  

ŎƘǊƻƴƛŎƭŜǎΣ aŀƎƴǳǎ /ƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌƛŀƭǎ ƻŦ !ǇƻƭƭƻΦ  

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƛŘŜ ōƻƻƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ 

ƻǾŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ YŀƴŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ŀƴŘ tŜǊŎȅ WŀŎƪǎƻƴΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ wƻƳŀƴ ƻǊ DǊŜŜƪ ƳȅǘƘƻƭƻπ

ƎȅΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛǘ ƳŜƴǝƻƴǎ ŀƭƭ ǘƘŜ DǊŜŜƪ ŀƴŘ wƻƳŀƴ ƎƻŘǎΦ tŜǊŎȅ WŀŎƪǎƻƴ ƛǎ ƘŀƭŦ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 

ƘŀƭŦ DƻŘΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀ DƻŘ ŜƛǘƘŜǊ tƻǎŜƛŘƻƴ όDǊŜŜƪ ŦƻǊƳύ ƻǊ bŜǇǘǳƴŜ όwƻƳŀƴ ŦƻǊƳύΦ tŜǊŎȅ Ƙŀǎ Ŧǳƭƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀ ƘŜŀƭǎ ƘƛƳΦ IŜ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ƎƻƻŘ ƻǊ 

ōŀŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ tŜǊŎȅ WŀŎƪǎƻƴ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ ōƻƴǳǎ tŜǊŎȅ WŀŎƪǎƻƴ όƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ wƛŎƪ wƛƻǊŘŀƴΩǎ 

ōƻƻƪǎύ ǎǇŜŀƪǎ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻ ƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻƻΦ 

 
wȅŀƴ WƻƘŀƭτ¸ŜŀǊ у 

Perc y Jackson  

Other recommended lock down reads: 

т 



Mr Hodgkinson -  

Firestarter  
Lƴ ǎŜŎƻƴŘ ŎŜƴǘǳǊȅ .Φ/Φ /Ƙƛƴŀ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ōŀƳōƻƻ 
ǎǝŎƪǎΣ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ŬǊŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻŘŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻǳŘ ōŀƴƎ 
ŀƴŘ ŀ ǊǳǎƘ ƻŦ ǎǇŀǊƪǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀǊŘ ƻũ ŜǾƛƭ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ bƻǿ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΣ 
ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΦ  
 
L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ нлмпΣ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘŎƘ L ƧǳƳǇŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎƘ ƭŜǩƴƎ ƻũ ŀ ŦŜǿ ŦŀƴŎȅ ǎǇŀǊƪƭŜǊǎΦ L 
ǿŀǎ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇȅǊƻ όŬǊŜǿƻǊƪǎύ 
ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŬǊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŬǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 
²ƛǘƘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ ŘƻƴŜ L ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƘƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ L ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ L ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎΤ L ǿŜƴǘ ǘƻ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ 
ƎǊŀŘǳŀǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦǳƴŜǊŀƭǎΦ 
9ŀŎƘ ǎƘƻǿ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǿŀƴǘǎΣ ǎƻ ƴƻ ǘǿƻ 
ǎƘƻǿǎ ŀǊŜ ŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  
 
.ȅ нлмс L ƘŀŘ ŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊƳŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ǘƻ ƭŜŀŘ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƳŀƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ Cŀǎǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлму ŀƴŘ L 
ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ōƛƎ bƻǾŜƳōŜǊ .ƻƴŬǊŜ bƛƎƘǘ ǎƘƻǿǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ 
ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ {ƛǊƻǘŜŎƘƴƛŎǎ ǎƻ ŦŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ aƻƴŀŎƻ ŀƴŘ ŬǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ aƻƴŀŎƻ IŀǊōƻǳǊΦ !Ǌǘ Ŝƴ /ƛŜƭ ƛǎ ŀ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎΣ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 
ƻƴƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ  
нл-ƳƛƴǳǘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳǊǊŜŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ ǎƻ ōƛƎΣ ƻǳǊ ǇȅǊƻ 

ŀǊǊƛǾŜŘ ǳƴŘŜǊ ǇƻƭƛŎŜ ŜǎŎƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŜƛƴƎ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ !ƊŜǊ ŀ ǇǊŜǧȅ ƛƴǘŜƴǎŜ н-Řŀȅ 
ǎŜǘǳǇ ǿŜ ǎŀǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǘǳƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 
ǎǘǳƴƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ǿƻƴΗ 
 
aǊ IƻŘƎƪƛƴǎƻƴ  

у 



Constructive Wave  

Interference  
LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƻƴƎΦ !ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǊƘȅǘƘƳΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎǎ ƻŦ ǾƛōǊŀǝƻƴǎ ƳǳǎƛŎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘΦ 
¢ƘŜ ŜŀǊ ŘŜǘŜŎǘǎ ǎƻǳƴŘ ǿŀǾŜǎ ǿƘŜƴ ǾƛōǊŀǝƴƎ ǇŀǊǝŎƭŜǎ 
ŎŀǳǎŜ ȅƻǳǊ ŜŀǊŘǊǳƳ ǘƻ ǾƛōǊŀǘŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǎƻǳƴŘǎΣ ǝƳōǊŜǎ ŀƴŘ ǇƛǘŎƘŜǎΦ DǳƛǘŀǊǎΣ 
ǎǘǊƛƴƎŜŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǾƻƛŎŜ 
ǊŜƭȅ ƻƴ ǾƛōǊŀǝƻƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƻǳƴŘΦ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƎǊŀǇƘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘŜƭ Ƙƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƴƻǘŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ !ǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΥ  
 
 
¶ L ƴƻǝŎŜŘ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊ ƛƴǘǊƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎ άtǊƻǎǘƘŜǝŎǎέ όōȅ {ƭƛǇƪƴƻǘύ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴƻǘŜǎ .р ŀƴŘ CІр ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎƻǳƴŘ L ƘŜŀǊŘ ǿŀǎ .пΣ ŀƴ ƻŎǘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ .рΦ 
 
¶ Lǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ н ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴƻǘŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ Ǌƻƻǘ ƴƻǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŬƊƘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǇƻǿŜǊ ŎƘƻǊŘ όǘƘŀǘ ŘŜƴǎŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ŎƘƻǊŘ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭ ƳǳǎƛŎύΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǘŜǎΩ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛǎ н ǘƻ о όtȅǘƘŀƎƻǊŜŀƴ ǎŎŀƭŜύΣ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ нόȄύ όǊƻƻǘύ ŀƴŘ оόȄύ όǇŜǊŦŜŎǘ 
ŬƊƘύΦ 

 
¶ L ƳƻŘŜƭƭŜŘ ǘƘŜǎŜ н ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻƴǘƻ ŀ ǎƛƴŜ ƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘǎ ǎƛƴόнȄύ ŀƴŘ ǎƛƴόоȄύ ŎǊƻǎǎ ŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ 

ƻƴ ǘƘŜ Ȅ-ŀȄƛǎΦ L ǘƘŜƴ ǇƭƻǧŜŘ ǎƛƴόȄύ όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻƴŜ ƻŎǘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊƻƻǘύΣ ŀƴŘ 
ƴƻǝŎŜŘ ǘƘƛǎ ƎǊŀǇƘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ Ȅ-ŀȄƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ н ƎǊŀǇƘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ 
н 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƴƻǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƘŀƭŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƴƻǘŜΦ 
 
  όIƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ȅ-ŀȄƛǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ о ƎǊŀǇƘǎ ƳŜŜǘύ 
 
¶ hƴ ŀƴ ŀŎƻǳǎǝŎ ƎǳƛǘŀǊ ƻǊ ŎƭŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǳƛǘŀǊ όƴƻ ƎŀƛƴύΣ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛǎ ōŀǊŜƭȅ ŀǳŘƛōƭŜΣ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝŀƛƴ ƻƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǳƛǘŀǊ ŀƳǇƭƛŬŜǊ ōƻƻǎǘǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǎŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ƎǳƛǘŀǊΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƻǳƴŘΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǇƛƴŎƘ 
ƘŀǊƳƻƴƛŎǎ ŀǊŜ ƭƻǳŘ ŀƴŘ άǎǉǳŜŀƭȅέ ǿƘŜƴ ƎǳƛǘŀǊƛǎǘǎ ǳǎŜ ƻǾŜǊŘǊƛǾŜκŘƛǎǘƻǊǝƻƴ ƛƴ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ƳŜǘŀƭΥ ǘƘŜ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǉǳƛŜǘ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅΦ  

{ƭƛǇƪƴƻǘ - {ƻǳƴŘ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜΚ  

ф 


